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aŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  bƻǘ ǿŜŀƭǘƘΣ ƴƻǘ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ƴƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀƭǳŜΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊƛŎƘ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ƘŜǊŜ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘΦ   

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōȅ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƳƛƴƛƴƎ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘƻ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ōȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎΦ  hǳǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜȊƻƴƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōȅ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǿƻ ǳǎŜŘ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǝŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōƛƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  .ƛƭƭ aŎYƛōōŜƴ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ōŜȅƻƴŘ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘȅ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ǎŜπ
ŎǳǊŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƴŀǝǾŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ IƛǎǇŀƴƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Ϧ/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƻƴ /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴϦ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ aŜȄƛŎŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
5ŀȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ǳǎ ¢ƻǳǊ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ   

hǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ   
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